
L A crisis global está sirviendo para que la 
gente reaccione no solo respecto a cómo 
superar las dificultades económicas, sino que 
también está dando lecciones sobre qué es 

lo que más le luce. El calzado en cuero está pidiendo 
pista, lo cual será una ganancia para Colombia. /VER 
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Más de 400 empresarios lanzan sus 
últimas tendencias en la Feria 

Internacional del Calzado y Afines, que se 
realiza del 17 al 19 de julio en Corferias de 
Bogotá. El evento, organizado por Acicam, 
promete negocios por más de 10 millones de 
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L
A industria del calzado y la 
marroquinería tiene un impacto 
significativo en el ambiente y 
la sociedad. Sin embargo, la 
adopción de prácticas de moda 

sostenible está transformando gradualmente 
este sector, ofreciendo soluciones más 
responsables y éticas.

La industria del calzado es una de las más 
contaminantes a nivel mundial. Se estima 
que la producción anual alcanza los 25 mil 
millones de pares de zapatos, lo que se traduce 
en un promedio de 3 pares por persona al 
año. Lamentablemente, alrededor del 95% 
de estos productos terminan en vertederos, 
contribuyendo a la crisis ambiental.

Además, el proceso de fabricación del 
calzado conlleva un alto consumo de recursos 
naturales, como agua y energía, y genera 
emisiones de gases de efecto invernadero. 
El curtido del cuero, por ejemplo, requiere 
el uso intensivo de productos químicos que 
pueden contaminar el agua y el suelo.

La industria del calzado enfrenta serios 
problemas sociales, especialmente en 
países asiáticos y en desarrollo, donde los 

t r a b a j a d o r e s , 
en su mayoría 
mujeres, sufren 
de explotación 
laboral. Estos 
incluyen jornadas 
extenuantes de 
más de 60 horas 
semanales, bajos 
salarios que no 
alcanzan para 
cubrir necesidades 
básicas, y 
c o n d i c i o n e s 
insalubres y 
peligrosas en 
los talleres, con 
poca o nula 
protección social 
y sindical. Estos 
problemas se ven 
agravados por la 
feroz competencia 
global, donde 

los fabricantes 
de países, como 

Colombia, batallan para igualar los bajos 
costos de producción de naciones con mano 
de obra barata y legislaciones laborales 
endebles. Muchas marcas internacionales 
se abastecen de estos proveedores, 
contribuyendo indirectamente a la 
explotación de los trabajadores.

En contraste, la industria del calzado 
colombiana se ha esforzado por ofrecer 
mejores condiciones laborales y salariales 
a sus empleados, aunque aún enfrenta 
retos para competir con los bajos precios 
de importaciones provenientes de países 
con costos de producción más bajos. Sin 
embargo, las empresas que apuestan por 
la sostenibilidad y el comercio justo están 
demostrando que es posible combinar la 
rentabilidad con la responsabilidad social.

El Impacto Positivo de la Moda Sostenible: 
Ante este panorama, la moda sostenible 
surge como una alternativa que busca reducir 
el impacto ambiental y social de la industria 
del calzado. Este enfoque se centra en la 
creación de productos duraderos, fabricados 
con materiales sostenibles, mediante 
procesos de producción responsables 
generando un impacto positivo en el empleo 

de comunidades locales de 
las diferentes regiones de 
Colombia.

LOS PASOS…

Algunas de las principales 
ventajas de la moda 
sostenible en el sector del 
calzado y la marroquinería 

son:

1. Protección Ambiental: La selección de 
materiales biodegradables, reciclados o de 
origen vegetal, junto con la optimización 
de los procesos de producción, ayuda a 
disminuir la huella de carbono y el consumo 
de recursos naturales.

2. Justicia Social: Las prácticas laborales 
éticas, que garantizan condiciones de trabajo 
dignas y salarios justos, contribuyen a 
mejorar la calidad de vida de los trabajadores 
de la industria colombiana.

3. Innovación y Competitividad: La 

adopción de tecnologías y procesos 
sostenibles permite a las empresas del sector 
del calzado y la marroquinería diferenciarse 
en el mercado y posicionarse como marcas 
responsables.

4. Conciencia del Consumidor: Los 
consumidores, cada vez más conscientes del 
impacto de sus decisiones de compra, están 
inclinados a elegir marcas de nuestro país que 
se alineen con sus valores de sostenibilidad.

Un buen mensaje para los compradores 
de calzado hecho en Colombia es resaltar 
la importancia de elegir marcas locales que, 
además de los beneficios ambientales y sociales, 
tiene un impacto positivo en la economía y el 
empleo. Es así como estas empresas 

Apoyar nuestro ecosistema moda y elegir marcas locales es fundamental para la sostenibilidad

HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE EN EL CALZADO Y LA MARROQUINERÍA
Por: Guillermo Elías Criado*

Analista del Periódico El Peletero

Foto Yeka-Periódico El Peletero
El calzado es vital en la humanidad.

“La industria del calzado 
produce 25 mil millones de 
pares al año y el consumo 
es de 3 pares por persona”.

pasa pag 4

Guillermo Criado
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suelen tener una mayor transparencia en sus 
procesos de producción y un compromiso más 
fuerte con la comunidad.

En lugar de seguir ciegamente las tendencias 
dictadas por la industria de la moda, la moda con 
propósito promueve el uso de calzado y accesorios 
que sean éticos, sostenibles y respetuosos con el 
ambiente.

Al apoyar a las marcas locales, se fortalece el 
tejido empresarial y se genera empleo en la región, 
lo que contribuye al desarrollo económico y social. 
Además, estas empresas suelen tener una huella 
de carbono más baja debido a la cercanía de sus 
proveedores y la reducción de las emisiones por 
transporte. Los consumidores deben saber que 
un par de zapatos hechos en Asia genera 98 veces 
más emisiones de Co2 que los hechos localmente.

El Modelo del Triple Impacto en la Industria del 
Calzado y Marroquinería

La industria del calzado y la marroquinería 
está adoptando cada vez más el modelo del 
triple impacto, que busca equilibrar los aspectos 
económicos, sociales y ambientales de la actividad 
empresarial.

En el ámbito económico, las empresas 
sostenibles del sector generan valor a través de la 
innovación, la eficiencia en el uso de recursos y la 
creación de empleos de calidad.

En el aspecto social, estas empresas se enfocan 
en garantizar condiciones laborales justas, 
promover el desarrollo de las comunidades y 
respetar los derechos humanos de los trabajadores. 
Finalmente, en el ámbito ambiental, las prácticas 
sostenibles se traducen en la reducción de la huella 
de carbono, el uso de materiales reciclados o 
biodegradables, y la implementación de procesos 
de producción más limpios.

En relación con la Agenda 2030 y los ODS: 
La industria del calzado y la marroquinería 
colombiana debe alinearse cada vez más con 
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Algunas 
de las principales contribuciones de este sector 
son:

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento 
Económico: La generación de empleos formales 
y de calidad en la industria del calzado y la 
marroquinería.

ODS 12: Producción y Consumo Responsables: 
La adopción de prácticas de economía circular y la 
promoción de un consumo más consciente.

ODS 13: Acción por el Clima: La reducción de 
las emisiones de gases de efecto invernadero y la 
mitigación del cambio climático.

ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres: 
La utilización de materiales sostenibles y la 
disminución del impacto en los ecosistemas.

Hacia un Futuro Sostenible en el Calzado y la 
Marroquinería

Para que la industria del calzado y la 
marroquinería pueda avanzar hacia un modelo 
más sostenible, es fundamental que las empresas 
implementen prácticas de producción responsable 
que inviten a un consumo consciente. Algunas de 
estas prácticas incluyen:

- Selección 
de materiales 
sostenibles, como 
cuero sintético, 
textiles reciclados y 
fibras naturales.

- Optimización 
de los procesos de 
producción para 
reducir el consumo 
de agua, energía y 
emisiones.

- 
Implementación 
de programas 
de reciclaje y 
r e u t i l i z a c i ó n 
de los residuos 
generados.

- Garantía 
de condiciones 
laborales justas y 
seguras para los 
trabajadores.

- Comunicación 
transparente de 
las iniciativas de 
s o s t e n i b i l i d a d 
a través de 
“ e s t r a t e g i a s 
de marketing 
sostenible”.

Al adoptar estas prácticas, las empresas 
colombianas del sector del calzado y la 
marroquinería no solo contribuirán a la preservación 
del ambiente, sino que también fortalecerán 
su imagen de marca y su competitividad en un 
mercado cada vez más exigente en términos de 
sostenibilidad.

En conclusión, la moda sostenible en la industria 
del calzado y la marroquinería es una necesidad 
urgente y una oportunidad para generar un 
impacto positivo en el ambiente, la sociedad y la 
economía. Apoyar nuestro ecosistema moda y 
elegir marcas locales que se comprometan con 
la sostenibilidad es un paso fundamental para 
construir un futuro más verde y justo para todos.

*El autor de este artículo es, además de un 
brillante ejecutivo, conocedor de pies a cabeza de 
lo que es y significa la industria de la moda, no solo 
en Colombia, sino en el mundo.

Es Chief Sustainability Officer MIT (Oficial 
Jefe de Sostenibilidad).

Consejo Iberoamericano de Moda 
Sostenible CIMS

Foto Yeka-Periódico El Peletero

La industria de la 
moda lucha por 

reducir el impacto 
ambiental. Es 

necesario construir 
un futuro más verde
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C
OLOMBIA será siempre 
productiva y uno de sus 
bastiones es el sistema 
moda que, además 
de darle identidad 

industrial, dinamiza la economía y es 
sinónimo de millones de empleos.

Sin embargo, se evidencia que 
la zapatería y las confecciones han 
decaído, lo cual tiene en alerta los 
inversionistas. Si no fuera por el ímpetu 
de los micro, fami y pequeños emprendedores, 
los motores estarían totalmente apagados, pero 
no: la sabiduría y pasión por el arte, los mantiene 
aferrados al vamos a vestir a la gente, sabemos 
hacerlo.

El problema no es cómo fabricar, sino cómo 
sostener las unidades productivas, que están 
sintiendo la descapitalización, que ha sido, no de 
ahora, sino de mucho tiempo atrás, un fantasma 
oculto. 

Mucho se habla de fortalecimiento, pero en los 
talleres no ven los activos que den para pensar que 
saldrán pronto de la crisis que los agobia.

La pandemia desnudó la debilidad de los 
fabricantes de calzado y ropa colombianos, que son 
genios, pero quienes manejan el plan de desarrollo 
a nivel gubernamental, no han comprendido 
que existe un déficit financiero y continúan 
promoviendo cómo hacer zapatos y vestuario, 
invirtiendo millones de pesos, en transformación 
empresarial. De nada sirve saber demasiado si las 

plantas de producción 
están desapareciendo 
por insostenibilidad 
monetaria.

Los sabios (contratistas) 
continúan aferrados a que los actores de la 
industria de la moda requieren ir a las aulas. No 
se podrá negar que necesitan perfeccionarse… 
pero son empíricos que nacieron con una virtud: 
a puro pulso e imaginación, confeccionan 
zapatos y vestuario; cambiarles el chip no es ni 
será fácil.

Entonces, será mejor acomodarse a su 
contexto e irlos involucrando en la virtualidad, 
en la que más de uno es neófito, mientras entran 
en la horma de los nuevos estilos de fabricación y 

comercialización, lo cual requiere tiempo: el calzado 
y la ropa, así haya robots, necesitan de las manos de 
hombres y mujeres.

Una cosa es orientar desde un computador lo 
que nos imaginamos y otra armar un zapato o una 
camisa. Los maestros están bastante adelantados 
respecto a lo que es la productividad artificial, 
pero la teoría es un paso, la herramienta está en 
el accionar de quienes aprendieron practicando, 
como alcanzar la competitividad.

Los zapateros y confeccionistas colombianos no 
podrán vivir más de ilusiones, de lo que les regalen; 
de lo contrario, la miseria continuará siendo su 
peor enemigo en un mundo globalizado, en el que 
el vivo vive del bobo, utilizando la ingenuidad de 
los más débiles para quedarse con el botín, de lo 
que debería ser un rubro para el fortalecimiento 
industrial.

Los sectores calzado y confecciones están 
huérfanos de dolientes a nivel estatal. Quienes 
dicen ser líderes-voceros, son más bien mensajeros 

de los politiqueros, que encontraron quién les 
realice la labor en los barrios y organizaciones y 
luego se presentan como los mesías ante los entes 
del Estado, para pedir ayudas, que van a sus bolsillos 
o justifican en cursos virtuales, lo cual es, según los 
medianos zapateros, un engaño descarado… no 
vemos un peso para impulsar nuestros proyectos, 
lo cual no es nuevo, y piden correctivos urgentes.

Lástima que el sistema moda sea una colcha 
de retazos, en lo que concierne a legalidad y 
orden, tiene mucho que dar, pero es invisible, eso 
le está costando caro. Ha llegado el momento de 
tomar conciencia de la importancia que tienen los 
zapateros y confeccionistas en el desarrollo socio-
económico del país. O nos unimos, así sea para decir 
presentes, o el maldito egoísmo, la indisciplina, la 
copia, la guerra del centavo y el hacernos los ciegos 
ante lo que estamos viviendo, terminará con lo poco 
que nos queda: un conocimiento puro, mostrado en 
artículos en cuero (calzado, marroquinería y ropa), 
que son un tesoro escondido para reconquistar 
compradores.

El termómetro para saber para donde van las 
industrias del calzado y ropa de Colombia, son las 
ferias de moda que están en marcha. Dependiendo 
de los pedidos se podrá ir pensando para donde 
vamos en el 2025.

A nuestros lectores, anunciantes y 
colaboradores, mil gracias por ser fieles a nuestra 
labor de mantenerlos bien informados. El 22 de julio 
cumpliremos 28 años de fundación del Periódico 
El Peletero, hecho en el barrio de los zapateros: el 
Restrepo de Bogotá para Colombia y el mundo.

Esta quijotada solo pretende hacerles un 
reconocimiento a quienes nos llevan felicidad a los 
pies y elegancia al cuerpo.

Esperen muchas sorpresas. 

REVIVIR LA MODA
Por: José Yesid Angulo Campos

Director-Fundador del Periódico El Peletero
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L
A internacionalización no 
deberá tener límites y más 
si se trata de posicionar el 
calzado hecho con manos 
colombianas y en puro 

cuero, donde sea.

Wilson Wilches Rodríguez 
(61 años), quien en 1976 
inició como guarnecedor 
en el barrio Restrepo de 
Bogotá, después en 1986 
comenzó la fabricación de 
zapatos para hombre con la 
marca Bosi y desde hace 14 
años las botas militares, es 
un empresario de alto perfil: 
le apuesta a lo mejor y los 
resultados son inminentes: 
abrió puertas en Estados 
Unidos y ha ido escalando, lo 
cual es admirable y merece 
aplausos… los negocios 
sostenibles están lejos de 
aquí, a muchas horas y 
kilómetros.

Utilizamos los mejores 
materiales: cuero de alta 
calidad, lonas cordura, 
suelas en caucho y 
membranas para forros. 
Nada de sintéticos, le dijo al 

Periódico El Peletero el empresario, quien 
se encuentra en Dubai concretando 
un pedido de 500.000 pares de botas 
militares, con el gobierno de ese país, 
para empezar (contrato a 10 años). 

El objetivo está cumplido. 
Estamos trabajando la 
iniciativa desde el 2018, 
comentó Wilches, quien 
considera que la clave del 
éxito está en la innovación, 
investigación, al igual que 
en la ciencia y la tecnología.

Ahora el jerarca de 
Industrias Wilches tendrá 
que crear una infraestructura 

mucho más robusta para enfrentar este 
reto.

Estamos en el proceso de adquirir 
lo que sea necesario para estar a nivel 
de los grandes, señaló el industrial, 
para quien la producción de calzado en 
Colombia es bastante baja.

A mi modo de ver, no hay fortalezas, 
solo debilidades. Falta una cadena 
de abastecimiento, mano de obra 
calificada, infraestructura y tecnología. 
Lo mismo que capacidad financiera y 
logística. Además, no existe un apoyo 
del gobierno para la industria. Y 
cuando dicen que lo hay, se queda en 
cursos… en cosas que no funcionan. 
Eso se ha demostrado en los últimos 
10 años. Pero se sigue en el mismo 
camino. Los recursos se quedan en los 
asesores. Al empresario no le llegan las 
supuestas ayudas. Lo que ofrecen son 
créditos, con tasas de interés, que no se 
pueden pagar, señaló Wilson Wilches, 
quien ocupa 120 colaboradores, 
pero con el pedido de 500 mil pares 
de botas militares en Dubai, deberá 
cambiar sustancialmente, el número 
de operarios será de 450, para atender 
el mercado del Medio Oriente, y en un 
futuro cercano, el de Rusia y Europa, 
según la estrategia del industrial y de 

su familia, quien es padre de 4 hijos 
y está casado con Claudia Morales 
Aguirre. 

El camino es la modernización, lograr 
las patentes y la propiedad intelectual, dijo 
Wilches, quien trabajó de la mano con las 
universidades y sin ahorrar esfuerzos ha 
buscado nuevos nichos para no depender 
del mercado interno, en el que es necesario 
cambiar y con urgencia las condiciones de 
pago de los productos. De otra forma, es 
difícil competir, comentó Wilches, a quien 
la universidad de la vida y la academia, 
le están permitiendo alcanzar objetivos, 
que son un premio a su dedicación; desde 
los 8 años de edad, junto a sus padres, 
aprendió el arte de la zapatería, el cual es 
hoy su pasión; le ha dado muchas alegrías 
en medio de las dificultades. Para llegar a 
donde está Industrias Wilches ha tenido 
que recorrer mucho camino e invertir. La 
competitividad exige sacrificios, los cuales, 
con inteligencia, paciencia y sabiduría, ha 
sabido manejar para decir con orgullo: las 
Botas Militares de Industria Wilches calzan 
el Ejército (Fuerzas Armadas) de Dubai, 
con sello colombiano.

Wilson Wilches se puede considerar 
como un embajador de la industria del 
calzado de Colombia ante el mundo… 
sus ideas fluyen, es un modelo para 
que otros zapateros incursionen en los 
mercados élites.

La mentalidad juega y demasiado 
en este ejercicio empresarial, en el que 
la responsabilidad no admite términos 
medios: todo debe ser perfecto.

Gracias Wilson Wilches Rodríguez 
por engrandecer y darle identidad a la 
industria del calzado de Colombia, en 
el planeta.

La meta es proveer el mercado del Medio Oriente

LAS BOTAS DE INDUSTRIAS WILCHES
CALZARÁN EL EJÉRCITO DE DUBAI

Por: El Zapatero Soy Yo
Analista del Periódico El Peletero

Foto Especial para el Periódico El Peletero.
Wilson Wilches y su hija Nicole sostuvieron reuniones con altos mandos 

de las Fuerzas Militares y del gobierno de Dubai.
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H
ASTA que se 
les dio: los 
consumidores 
han detectado 
que es mejor un 

zapato que cumpla con todos 
los requisitos de un excelente 
producto que; calzar lo 
primero que ven, que es en lo 

que marcan la diferencia los 
chinos.

Entonces, como el cliente 
es el que tiene la sartén por 
el mango, es necesario que 
los fabricantes de calzado 
colombianos, sin pensarlo 
demasiado, vuelvan a poner 

de  moda el calzado en 
cuero, que es a partir de este 
momento, el preferido por los 
compradores, que lo están 
exigiendo en estilo tenis, 
clásicos y en botas, pero en 
pieles vacunas… de legítimo  
ganado. Por cada 5 pares de 
zapatos que se venden, 4 son 
tenis, en sintéticos, telas y 
similares.

El mercado está saturado 
de ese producto asiático 
e inclusive de las réplicas 
hechas a nivel nacional, según 
un estudio de productores 
y comerciantes, que buscan 
detectar el porqué se 
desplomaron las ventas del 
calzado fabricado en el país.

Colombia posee los 
mejores cueros del mundo, 
dicho por expertos. Eso 
tendrá que ser aprovechado 
para rescatar los clientes, qué 
sin importar su estrato social, 
quieren elegancia para los 
pies.

Durante las ferias que 
se están realizando a nivel 
nacional, los comercializadores 
les están recomendado 
a los productores, hacer 

zapatos en cuero genuino, 
no en volúmenes, como en el 
pasado, mínimas cantidades, 
pero de excelente calidad.

Esto quiere decir que, 
los procesadores de cueros 
de San Benito de Bogotá, 
Villapinzón y Chocontá en 
Cundinamarca; La María en el 
Eje Cafetero y Belén en Nariño, 
deberán prepararse, en todos 
los aspectos, para responder 
a la gran demanda de pieles, 
que les espera.

El gobierno nacional, 
regionales y locales deberán 
impulsar a los curtidores. De 
no ser así, continuara el rifi-
rafe entre las autoridades 
ambientales, que mantienen 
a raya a los procesadores de 
pieles, eso es buenísimo, pero 
también deberán entender, 
en medio de la drasticidad, 
que este sector hace parte 
de la Economía Popular, y 
que se tendrán que hacer 
inversiones para contrarrestar 
la contaminación de ríos y 
quebradas.

No hay que olvidar, 
que existe una Sentencia, 
desde el 2014, que obliga 
a la descontaminación del 

Río Bogotá, para lo cual se 
menciona una asignación de 
6.5 billones de pesos. Dineros 
que se han ido gastando y 
las plantas de tratamiento de 
aguas, no se ven.

Los curtidores del barrio 
San Benito (Localidad de 
Tunjuelito) laboran vigilados 
por las autoridades, que les 
exigen cumplir en un 100 
por ciento, con las normas 
ambientales, sopone de un 
cierre de las curtiembres. Nos  
esforzamos al máximo, pero la 
verdad alcanzamos un 80 por 
ciento, de lo que se quiere, 
se le escuchó a procesador 
de cuero, quien destacó el 
esfuerzo de los curtidores 
de San Benito, Villapinzón 
y Chocontá, por sostener 
sus emprendimientos, que 
generan una cantidad de 
empleos… mano de obra.

A estas alturas lo único 
verdadero es que los curtidores 
están a punto de reactivar sus 
empresas, por la cantidad de 
cueros que necesitarán los 
zapateros, confeccionistas,   
marroquineros y tapiceros 

 Muy pronto habrá una 
reunión entre fabricantes de 
calzado y curtidores de cueros 
para acordar, cual es el paso a 
dar.

Por ahora, digamos: 
Colombia engrandecerá la 
moda mundial, con zapatos, 
vestuario y artículos en cuero.

Consumidores están pidiendo calzado de mucha calidad.

LOS CUEROS ENGRANDECEN LA MODA
Por: Don Cuerito

Analista del Periódico El Peletero.

Foto Teka-Periódico El Peletero.
Cueros de Colombia son excelentes. 

Los zapatos en 
pieles genuinas 
comenzaron a 

pedir pista
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A 
través de los años 
la IFLS+EICI se ha 
convertido en la vitrina 
más vendedora de la 
industria del calzado y 

afines de Colombia.

En esta ocasión, se espera que 
una vez más los 415 expositores 
que estarán en escena del 17 al 19 
de julio en Corferias de Bogotá, 
acuerden pedidos importantes con los 
comercializadores, y así airar el sector, 
que no es ajeno a la crisis económica 
que se vive y se siente, no solo en 
Colombia, sino en el mundo.

Jaime Sánchez, quien se estrena 
como presidente de Acicam, tomó 
el lugar de Germán González, tiene 
el reto de reactivar a los zapateros 
y qué mejor que dar los primeros 
pasos con la Feria Internacional del 
Cuero, Calzado, Insumos, Tecnología y 
Afines, en la considerada pasarela más 
vendedora de América: Corferias, por la 
que desfilan cerca de 10 mil personas, 
entre empresarios, compradores y 
visitantes.

El optimismo es total. Es el momento 
de que nuestros productores de 
calzado obtengan grandes pedidos, 
para lo que nos queda del año. El 
mercado está necesitando zapatos 
de calidad y en cuero, se le escuchó 
a Sánchez, quien, además de ser el 
capitán de Acicam, es el jerarca de 
Calzado Artezanno de Bucaramanga, 
con 20 años en el mercado y generador 
de más de 120 empleos.

El sector requería de un 
industrial-doliente en la Asociación 
Colombiana de Calzado, el Cuero y Sus 
Manufacturas, y ahí está, dispuesto a 
trabajar de la mano con sus colegas 
empresarios, para que los zapateros 
vuelvan a los primeros planos del 
mercado.

La idea de Jaime Sánchez es simple: 
que todos aporten conocimiento y 
experiencia. Ese debe ser el punto de 
partida para que el calzado hecho en 
cuero y con manos colombianas esté 
en las más famosas vitrinas.

El industrial-dirigente bumangués, 
labora hombro a hombro con William 
Parrado (vicepresidente de Acicam), 
quien realiza una excelente gestión. 
Además, maneja a la perfección las 

cifras y es un catedrático explicando 
cómo se es un verdadero productor; no 
es solo hacer calzado, los empresarios 
visionarios tienen que conocer a fondo 
cuales son sus derechos y obligaciones, 
cuando en sus proyecciones tienen 
en la mira exportar. Para lo cual es 
necesario conocer sobre etiquetado y 
exigencias internacionales.

Según los números de Parrado, el 
sector calzado entre enero y abril 2024, 
muestra una caída en la producción del 
3,5 por ciento, respecto al año anterior.

Pero no todo son malas noticias. 
Las exportaciones de calzado 
crecieron un 11 por ciento entre enero 
y mayo. Las compras externas están 
por el orden de los 14,6 millones de 
dólares, equivalentes a 1.020.000 
pares, siendo Estados Unidos, Ecuador 
y Costa Rica, los principales destinos. 
En los mercados de Centroamérica y el 
Caribe, el calzado y artículos en cuero 
de Colombia tienen una magnífica 
aceptación, especialmente de marcas, 

pero también es un 
comercio al que le 
llama la atención 
lo que fabrican las 
mipymes, por lo que 
allí existe un nicho 
para explorar a nivel 
de las famiempresas, 
que tanto requieren 
dar el paso adelante 
para dejar de ser 
satélites, sin recibir 
r e c o m p e n s a s 
que les permitan 
avanzar. 

A pesar de la 
coyuntura en la 
producción y las 
ventas internas, 
el sector calzado 
y marroquinero 
se ha mantenido 
resiliente, considera 
William Parrado, 
quien realiza un 
trabajo de campo 
i n t e r e s a n t e , 
buscando lo mejor 
para los zapateros, 
quienes hacen parte 

de su vida.

Antes de la IFLS, se hacían 
pronósticos respecto a los pares 
de calzado que les pedirían y de 
los millones de pesos que les 
representaría el negocio: hoy, pocos se 
atreven a lanzar hipótesis al respecto, 
por las altas y bajas del mercado, que 
es impredecible.

Los comercializadores están 
haciendo los pedidos justos, no 
quieren comprometerse con lo que 
no pueden pagar. Para quedarles mal 
a los fabricantes de calzado, sobra 
tiempo. Es mejor ir con firmeza, con 
el fin de estabilizar el sector, que está 
en una etapa de reacomodamiento: 
sobreviven los que tienen flujo de 
caja. Los que dependen del crédito 
están en la cuerda floja y tienden a 
desaparecer, porque a pocos les fían 
materiales para que produzcan.

Durante la muestra comercial de 
la IFLS, en la que 390 expositores 
son nacionales y 25 internacionales, 
entre ellos Brasil, México y Turquía, 
se verá mucha innovación… calzado, 
marroquinería y cuero que se salen de 
lo tradicional. Al igual que materiales 

y tecnología. También habrá desfiles, 
agenda de conocimientos y de 
negocios, con lo cual se pretende la 
consolidación del sector a todos los 
niveles.

Norte de Santander se hace 
presente con un 37,18 por ciento de 
expositores. Santander con un 30,26, 
Bogotá y Cundinamarca con un 
19,23, Valle del Cauca con un 5,38 y 
Antioquia con un 7.95, ratificando la 
importancia que tiene la zapatería, 
artículos en cuero y afines, en el 
desarrollo del sistema moda y en la 
generación de empleo.

El barrio Restrepo, tendrá varios 
expositores invitados por la Cámara 
de Comercio y la Secretaría de 
Desarrollo Económico, entre ellos 
Calzado Liza Herrera. Mientras que 
Calzado Herreros expone, una vez 
más, las últimas tendencias por su 
propia cuenta.

El propósito en la IFLS es 
presentarles a los comercializadores 
nacionales y el exterior una gama de 
calzado tipo exportación en cuero, 
comentó Fernando Herrera, zar de 
Calzado Liza Herrera, empresa que 
facilitó los zapatos para el desfile 
de lanzamiento ante los medios de 
comunicación que hizo Acicam en el 
Museo Nacional.

De esta manera, Jaime Sánchez, 
junto a William Parrado, Nubia 
González, Paola León y Juan Ríos, 
entre otros, quiere que Acicam 
continúe con la misión de ratificarle 
al mundo que Colombia es líder en 
calzado y lo mejor: en cuero.
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Foto Yeka-Periódico El Peletero
Jaime Sánchez (presidente de Acicam) y William Parrado (vicepresidente) lideran la IFLS.

Fotos Yeka-Periódico El Peletero
Las últimas tendencias en calzado son expuestas en 

Corferias de Bogotá.

“Los zapatos en 
cuero vuelven a 
estar de moda”.

La IFLS reúne a 415 expositores en Corferias, Bogotá

CALZADO CON SELLO COLOMBIANO
Por: Siguiendo La Huella

Analista del Periódico El Peletero.
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N
O interesa la edad, el sexo y la 
posición social, lo importante es 
estar a la moda, luciendo camisetas, 
sudaderas, uniformes, zapatillas, 
guayos, tenis y gorras que los 

identifiquen con el equipo de sus amores.

La venta de implementos deportivos ha 
crecido un 100 por ciento. Nos faltan manos para 
producir. El brillante rendimiento de la Selección 
Colombia en la Copa América hizo que todos 
quieran comprar la camiseta con el amarillo, azul 
y rojo, lo cual mejoró la parte económica de las 
empresas especializadas en ropa deportiva, que 
han tenido que contratar personal adicional 
durante 24 horas para atender los pedidos, dijo 
un microempresario, quien está feliz porque a los 
compradores no les interesa el precio, sino vivir 
este momento.

El furor que ha despertado el combinado 
tricolor es inmenso… total. 

La magia de James Rodríguez y los goles de 
Luis Díaz tienen delirando a los amantes del 
fútbol y a quienes no gustaban de él, quienes, 
para no quedarse atrás, también engrosaron 
las filas de quienes gritan, agitan la bandera y 
hacen sonar los pitos en las calles y frente a los 
televisores. 

Definitivamente, el fútbol es pasión. Esto 
en lo que respecta a la Selección nacional.

A nivel de clubes, el título del 
Atlético Bucaramanga, por penaltis ante 
Independiente Santa Fe, obligó a que los 
santandereanos se vistieran de canarios de 
pies a cabeza.

Y como si fuera poco, la contratación 
de Falcao García por parte de Millonarios, 
disparó el consumo y la cotización de las 
camisetas y uniformes del equipo Embajador. 
Esto es una locura, Falcao despertó a los 
aficionados de Millos, quienes no ahorran 
esfuerzo por ponerse la 9, que porta el 

goleador, a quien se le cumplió 
el sueño de jugar en el conjunto 
capitalino, que tendrá el estadio El 
Campín atiborrado de hinchas para 
ver al artillero.

Hugo Rodallega, de Independiente 
Santa Fe, es otro ídolo que tiene a 
los hinchas rojiblancos estrenando 
camiseta. 

Mientras que las cachuchas 
alusivas a la Selección, Millos, Santa 
Fe y Bucaramanga, entre otros, han 
tenido un consumo histórico en los 
últimos meses.

Las preferidas son las GCP Gorras, 
porque en diseño y calidad marcan 
la diferencia. La gente las consigue 
en la Calle 3 No. 31D-25 Sur, barrio 
Santa Isabel y en la Calle 17 Sur No. 
24D-68, barrio Restrepo de Bogotá. 

El emprendimiento que inició 
hace 20 años Oswaldo Romero 
Bernal, hoy es una verdadera 

empresa familiar que, además de dinamizar 
el desarrollo económico, le da empleo directo 
a 50 operarios y a unos 150 trabajadores de 
manera indirecta.

El propósito es crecer para darle más 
identidad a la industria nacional y a nuestras 
gorras, que también son adquiridas por 
grandes empresas para promover sus 
marcas, comentó Oswaldo Romero, quien 
junto a su hija Angie, están al mando de las 
plantas de producción y de comercialización 
de GCP Gorras.

El fútbol mueve la… economía

EUFORIA DEPORTIVA
Por: Don Golazo

Analista del Periódico El Peletero

Foto Yeka-Periódico El Peletero
Oswaldo Romero y su hija Angie, motores de GCP Gorras
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L
A historia dirá que Lionel 
Messi anticipó que 
Argentina sería campeón 
de la Copa América USA 
2024, sin jugar la final ante 

Colombia en Miami.

La escuadra colombiana, dirigida 
por el argentino Néstor Lorenzo, no fue 
inferior al rival, durante 116 minutos 
(90 reglamentarios y 30 extras), pero 
Lautaro Martínez aprovechó un 
parpadeo de la defensa de Colombia 
y anotó el gol de la victoria del equipo 
orientado por Leonel Scalini, que 

enmudeció a los aficionados cafeteros.

El combinado tricolor, llevado de 
la mano por James Rodríguez y Luis 
Díaz, pudo haberse ido en ventaja en el 
primer tiempo, pero el árbitro brasileño 
Rafael Cluas, además de permitir el 
juego brusco, dejó de sancionar un 
penalti sobre John Córdoba.

Como si todo estuviera arreglado 
para la vuelta olímpica de Argentina, 
en la despedida de Messi, quien tuvo 
que ser relevado por una lesión, 
Claus, en el último minuto, omitió una 

segunda infracción en el área a favor 
de Colombia, que tampoco tuvo la 
intervención del controvertido VAR, 
que es más un comodín que una 
herramienta para esclarecer dudas.

El equipo tricolor perdió un 
invicto de 28 partidos. El subtítulo 
es digno. Ahora el trabajo se tendrá 
que intensificar para la Copa Mundo, 
en la que tiene cupo asegurado por 
Suramérica.

Más de uno deseaba que Rodríguez, 
Díaz y Córdoba le hicieran goles al 
prepotente Emiliano Martínez, lo 
cual no sucedió porque la artillería 
colombiana no acertó

La campaña del conjunto conducido 
por Lorenzo mereció elogios en la Copa 
América. Según los analistas era el 
llamado a levantar el máximo trofeo; en 
el fútbol quien no hace los goles, los ve 
hacer y quien comete errores los paga 
caros.

La Copa América le sirvió a 
Colombia para certificar que hay un 
relevo generacional: que el arquero 
Camilo Vargas es un titular indiscutible, 
que el defensa Davinson Sánchez es 

inamovible, que Jeferson Lerma es un 
bastión del medio campo, que James 
Rodríguez es el cerebro y que Lucho 
Díaz es inamovible en la línea de 
ataque.

Lo que está haciendo Néstor 
Lorenzo es para admirar y aplaudir: 
ha tenido el temple para darle la 
titularidad a Richard Ríos, a quien 
poco conocíamos y ha respondido con 
creces a esa confianza.

La Selección Colombia está para 
jugarle de tú a tú a cualquier adversario. 
Eso se le debe a Néstor Lorenzo, quien 
además de inculcar estrategias, está 
fortaleciendo mentalmente a sus 
discípulos, quienes juegan en clubes 
europeos, donde han aprendido que 
en el fútbol son once contra once y 
que con actitud se puede derrotar a 
quien sea.

Ahora Colombia deberá afinar para 
lucirse en el Mundial, en el que dará 
de qué hablar por el estilo, orden y 
certeza.

El tropezón frente a Argentina, en la 
final de la Copa América, más que un 
revés, deberá ser interpretado como 
una enseñanza: en instancias finales, 
es prohibido equivocarse.

Muchos pensaron que Colombia 
regresaría a Bogotá con el trofeo de 
oro de la Copa América, pero no se 
dieron los pronósticos; el trofeo de 
plata también es un fabuloso premio.

Foto especial para el Periódico El Peletero
Camilo Vargas ratificó en la Copa América, que es el dueño del arco colombiano.

El combinado tricolor cayó 1-0 frente a Argentina en Miami

COLOMBIA NO DESENTONÓ EN LA COPA AMÉRICA 
Por: De Taquito

Analista del Periódico El Peletero.
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Atlanta GA USA / 
Bucaramanga.

° E x p o r t a r 
diversificar o 

desaparecer

° Las actuales circunstancias 
y condiciones del mercado en 
Colombia nos obligan a repensar 
o hacer proceso de reingeniería en 
nuestro modelo de negocios. 

° Estamos obligados a 
diversificar mercados nacionales, a 
exportar o desaparecer. 

° Estamos obligados a hacer 
cambios sustanciales en nuestras 
empresas.

° La industria en lo colectivo 
no es ajena a la problemática que 
viven sus miembros o actores 
como entes que propician riqueza 
y desarrollo.

Les presentamos un modelo o 
guía de análisis en los que haceres 
con propósitos de gestión expor-

tadora desde Co-
lombia hacia USA 
+ Canadá + las Islas 
del Caribe.

Guía para 
exportar calzado 
desde Colombia, 
puedes seguir estos 
pasos:

1. Imagine que quiere exportar, 
pero a su vez hágase las preguntas 
de rigor: ¿el cómo, el cuándo, 
el dónde, con quién, qué debo 
aprender y cómo debo aprender?

2. Comprenda los requisitos de 
exportación: Familiarícese con las 
normas y requisitos de exportación 
de calzado de Colombia. 
Asegurar el cumplimiento de la 
documentación, los estándares 
de calidad y cualquier normativa 
específica del mercado objetivo.

3. Preparación del producto o 
su oferta exportable: Asegúrese 
de que sus productos de calzado 
cumplan con los estándares de 

calidad y estén etiquetados y 
empaquetados adecuadamente 
para la exportación, pero entienda 
también que debe ofrecer lo que 
la demanda le pueda comprar, no 
es la misma moda para Ecuador 
que para Estados Unidos. Oriente 
su oferta de acuerdo al mercado 

objetivo y, sobre todo, tenga 
presente que en una misma ciudad 
hay varios nichos de mercado.

4. Investigación y análisis 
de mercado: Procure identificar 
mercados potenciales para sus 
negocios de exportaciones de 

calzado. Investigue las preferencias, 
tendencias y competidores de 
los consumidores en los países 
de destino para adaptar sus 
productos en consecuencia, y 
por demás obtenga a través de 
pruebas de mercado “PRECIOS DE 
REFERENCIA” para que no regale 
sus productos. Y aprenda como 
ofrecer, llegar y convencer.

5. Investigue sobre cultura de 
negocios. Los comportamientos 
son muy diferentes de un país a 
otro, cada país o región tiene su 
cultura de negocios, su fuerza 
y su proyección que debemos 
aprender a respetar, recuerde 
que si usted va a ofrecer hágalo 
cumpliendo estos parámetros, 
porque la cultura de negocios 
internacionales es muy sofisticada, 
y recuerde que no es lo mismo 
negociar con un peruano que con 
un ecuatoriano siendo vecinos 
y con culturas parecidas entre sí. 
Cumpliendo con estos protocolos 
de negocios, usted minimiza sus 
riesgos al ser comprensiblemente 
lógico.

6. Busque socios confiables: 
Establezca relaciones con 
socios logísticos, transitarios, 
distribuidores y comercializadores 
confiables para que se faciliten 
los procesos de negociación / 
exportación y así garantizar que 
todo se cumple sin problemas en 
sus despachos o embarques de 
calzado.

7. Documentación: Prepare 
y tenga un 

Los mercados internacionales necesitan artículos de calidad

GUIA PARA EXPORTAR ZAPATOS A 
ESTADOS UNIDOS Y CANADÁ

Diversificar mercados en procesos de búsqueda de nuevos compradores es la clave. 
Mercados Nacionales e Internacionales

Por: Ciro Ernesto Patiño
Analista de mercados

pasa pag 15

Ciro Ernesto Patiño
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check list de toda la documentación de 
exportación necesaria según país / destino, 
incluidas facturas comerciales, listas de 
empaque, certificados de origen y cualquier 
otro trámite requerido para el despacho y 
como requisitos de aforo y aduana en el país 
de origen y destino.

8. Ahora ¿dónde están los clientes? 
Marketing Mercadotecnia y Promoción. Quizá 
sea este el proceso que más incomoda o 
genera inquietud y expectativa, porque usted 
puede saber y conocer sobre qué hacer para 
hacer el despacho (logística) e incluso tener 
claro el régimen cambiario para legalización 
de sus divisas, pero si no tiene compradores 
solo tiene deseos de exportar. 

Se recomienda en este punto desarrollar 
una estrategia de marketing relacional 

/ territorial / objetivado en función de 
nichos de mercado por calidad / cualidad / 
niveles de oferta / precios de referencia para 
promocionar con CERTEZA sus productos 
o su oferta exportable, debemos aprender 
a empujar ofertas y jalonar demanda oferta 
en el mercado objetivo. Utilice procesos 
lógicos de mercadotecnia aplicada, ferias 
y vitrinas comerciales y otras actividades 
promocionales para aumentar la visibilidad 
y atraer compradores potenciales, en todo 
caso asesórese de expertos para evitar que su 
inversión se convierta en gasto.

De la misma manera evite impactos 
negativos en su marca, solo los expertos 
podrán orientarlo en esto. De otra parte, 
desarrolle procesos de CRM para un eficiente 
relacionamiento con sus compradores de hoy 
y del futuro… establezca buen vínculo de 

retroalimentación donde todo sea confiable, 
recuerde que los clientes es mejor que sobren 
y no que hagan falta

9. Envío, Logística Medios de Pago, 
régimen cambiario: Planee y coordine la 
logística de envío, elija los métodos de 
transporte adecuados, para ser claros en el 
momento de la negociación y así garantizar 
la entrega oportuna de sus productos de 
calzado a su canal de comercialización. De la 
misma forma debe ser claro con las formas 
de pago y debe conocer los pormenores del 
régimen cambiario para la legalización de 
divisas.

10. Control de calidad: Entienda la relación 
coste beneficio en la calidad y cualidad que 
ofrece, hágalo saber a su cliente, porque 
temas claros generan confianza. Implemente 

medidas de control para mantener la calidad 
e integridad de sus productos de calzado 
durante todo el proceso de exportación. 
Productos que lleguen al destino deteriorados 
por malos o deficientes embalajes, deterioran 
las relaciones comerciales

11. Soporte posventa: Un negocio no 
termina cuando nos pagan, es ahí donde 
empieza otro, proporcione un excelente 
servicio al cliente con soporte postventa, 
manténgalo actualizado de sus desarrollos de 
oferta y así construirá relaciones a largo plazo 
con sus clientes, que garantizan la satisfacción 
y buenas relaciones de futuro.

Siguiendo estos pasos podrá crear una 
guía completa para exportar calzado desde 
Colombia, asegurando un proceso de 
exportación exitoso y eficiente.
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E
l solo pensar que una empresa de 
la talla de Curtiembres Búfalo, que 
nació en 1934 en la ciudad de Ba-
rranquilla, está en proceso de liqui-
dación, desde el mes de abril, causa 

escalofrío.

Búfalo lo fue todo en el procesamiento de 
pieles: calidad, precio, respeto por el ambiente 
e internacionalización. Fue una inspiración en 
la transformación de cueros para las industrias 
del calzado, marroquinería, tapicería y similares. 
Muchos aprovecharon las ideas de los Minki: 
Abrahán y Enrique, para dedicarse a este oficio, 
pero pocos lograron conquistar los mercados, 
como lo hizo Búfalo, que es y será un ícono. 
Para contar la historia de Curtiembres Búfalo 
se necesitarían muchísimas páginas, por su 
eficiencia, transparencia, poder empresarial, 
generación de empleo y volúmenes de cuero.

Búfalo era sagrado en los mercados, lo que 
prometían los Minki, de origen judío, se cumplía 
al pie de la letra. Sabían de su poder, tanto así, 
que los clientes les pagaban por anticipado 
los pedidos y cuando no podían hacerlo de 
inmediato, sin anestesia les decían, en tal fecha.

La disciplina y la responsabilidad fueron 
esenciales para alcanzar los mercados en 
muchos países, comentó Germán Pardo, quien 
tuvo la misión de posicionar la empresa a 
nivel mundial, cuando la crisis tocó las puertas 
de Búfalo y fue llamado para que con su 
experiencia ayudará a buscar clientes, porque, 
así como la empresa era un monstruo, también 
tenía compromisos millonarios, lo cual exigía 

cuantiosas ventas para su 
sostenibilidad.

Fernando Morales, 
quien fue un eje de Búfalo, 
era consciente de que si 
las ventas no respondían 
a las expectativas era 
necesario ajustar muchas 

cosas.

Con el doctor Fernando 
Morales hicimos un gran trabajo, 
manifestó Germán Pardo, quien 
con nostalgia se pregunta por 
qué empresas de la categoría 
de Curtiembres Búfalo, que 
producía más de 50 mil cueros y 
más al mes y les daba empleo a 
muchísimos trabajadores, hoy es 
historia.

El fenómeno chino en la 
década del año 90, con la 
invasión de zapatos y artículos 
terminados en imitación cueros, 
más la entrada de materiales 
sintéticos, fue una de las 
causantes de la debilitación de 
Búfalo, que se hizo insostenible, 
y la solución, después de 
varios análisis financieros, fue 
liquidarla.

Antes de que los asiáticos 
entraran como Pedro por su 
casa al mercado colombiano, los 

fabricantes de calzado locales utilizaban cuero. 
Llegaron los artículos y materiales asiáticos y 
el bajonazo se sintió. Por comodidad y precio, 
los zapateros le apostaron a la más fácil, y uno 
de los perjudicados fue Búfalo, que dejó de 
vender enormes cantidades de cuero.

Las importaciones y los fletes también 
fueron letales, en la triste decisión de Búfalo, 
que se suma al adiós de Curtiembres Itagüí, 
Copacabana, Andina, Colcurtidos y Titán, 
entre otros, que serán recordadas siempre por 
la identidad que le dieron a la industria de 
Colombia.

Ahora la tecnología de Curtiembres 
Búfalo está siendo adquirida por medianos 
y pequeños procesadores de cuero, que 
continúan apostándole al oficio.

Los exejecutivos y exempleados de 
Curtiembres Búfalo están acordando, para el 
mes de septiembre, una reunión en la ciudad 
de Barranquilla, a la cual asistirán 150 personas.

El encuentro tiene como objetivo recordar 
los bellos momentos y darles las gracias, en la 
planta, a quienes les permitieron crecer como 
personas, desarrollar sus conocimientos y 
poner en práctica su profesionalismo.

Aún sentimos el olor a cuero y a cromo, y 
lo vamos a revivir donde trabajamos muchos 
años, se le escuchó a Germán Pardo, quien 
fue el ideólogo de la internacionalización de 
Curtiembres Búfalo.

E
L 22 de julio de 1996 circuló por primera 
vez el Periódico El Peletero, hecho en el 
barrio Restrepo de Bogotá, inspirado en 
los zapateros, quienes son y serán genios 
y figuras hasta la sepultura. De ellos hay 

demasiado que contar, por eso les seguimos la huella 
desde hace 28 años.

La mejor forma de darle gracias a Dios por esta 
quijotada, que es parte de mi medicina, es con una 
misa campal, en el Sector de la Valvanera del Restrepo 
                      . Todos están invitados… su presencia nace del corazón. 
       Mil bendiciones 

José Yesid Angulo Campos.

Zapatos artesanales para brindarte
elegancia y confort en tus pies.
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www.romeliny.com

@calzado_romeliny
Calzado_Romeliny
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Barrio Restrepo - Bogotá

Cel  3142467055

La curtiembre está en proceso de liquidación

LAS HUELLAS DE BÚFALO
Por: Vamos Palante 

Analista del Periódico El Peletero

Gracias Señor Jesús por este gran milagro

MISA POR EL PERIÓDICO EL PELETERO

Foto especial para el Periódico El Peletero.
Fernando Morales (camisa azul) y Germán Pardo, se sienten orgullosos por haber laborado en Búfalo.
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L
A escena 
es simple, 
sucede en 
el barrio 
Restrepo de 

Bogotá. Quiero comprar 
un cinturón de moda, 
bien confeccionado, 
hecho por manos 
colombianas. El 
fabricante me muestra un surtido 
variado y vistoso. Escojo una 
correa y le pregunto el precio. 
Oh, sorpresa, vale la tercera parte 
que las ofrecidas en un centro 
comercial. 

Igual me pasa con un cliente al 
que le vendo cuero. Él hace botas 
casuales, cómodas, con materias 
primas de alta calidad, estilos de 
vanguardia. Nada que envidiarles 
a las grandes marcas mundiales. 
Otra vez viene el interrogante, 
¿cuánto cuesta el par? Quedé 
atónito con la respuesta. Menos 
de la mitad que en cualquier 
almacén de cadena.

Hace muchos años la gente 
iba al tradicional y cotizado 
barrio para adquirir calzado de 
calidad a precios razonables. Su 
prestigio superaba el ámbito 
local. Las viejas generaciones 
pueden recordar con mucha 
nostalgia cuando sus padres 

hacían la correría por 
el sector.

Pero todo eso 
quedó en el pasado, 
el mundo cambió 
y cambia de una 
manera vertiginosa. 
La tecnología y los 
avances científicos 

han logrado romper fronteras, 
transformar nuestras vidas, 
revolucionar el entorno en un 
viaje sin regreso.

La problemática de nuestro 
gremio está diagnosticada 
en exceso. Sin embargo, de 
soluciones, propuestas o 
estrategias hay muy poco. Nos 
mantenemos en un círculo vicioso 
lleno de quejas o lamentos. De 
los gobiernos recientes solo 
quedan promesas incumplidas 
y de los entes institucionales 
que agrupan al sector pequeños 
esfuerzos aislados. 

Se necesita ponernos a tono 
con las circunstancias actuales, 
competir con las herramientas 
modernas y sacarles provecho a 
nuestras fortalezas. El ejemplo 
del barrio Restrepo es claro. Si 
logramos acercar al consumidor 
final de forma directa y masiva 
podríamos mejorar precios e 

incluso volúmenes de 
venta. En esencia es 
similar a lo que hacen las 
aplicaciones. Pero esto 
requiere inversión, un 
gremio sólido y alguien 
que lidere el proyecto. 

Las estrategias tienen 
que ser múltiples. No solo 
son las redes sociales. El 
barrio San Francisco, en 
Bucaramanga, es otro 
caso de cómo sacarles 
provecho a las fortalezas 
locales. En cada casa 
existe la fábrica, el 
almacén de venta al 
público y las oficinas 
de administración. He 
estado allí y es un ejemplo 
palpable de creatividad, 
emprendimiento e ingenio.

En medio de una situación 
crítica debemos tener un gremio 
sólido, monolítico, con ideas 
que entusiasmen y unan. Los 
esfuerzos aislados, dispersos, 
debilitan al sector. Es tan 
evidente lo poco que pesamos 
a nivel gubernamental que en 
los medios de comunicación no 
sonamos para nada. 

La revolución informática ha 
tomado una fuerza incontenible. 

Comprar cualquier bien o 
servicio ya no depende de 
desplazamientos físicos ni de 
un lugar específico del planeta. 
Estamos a un “click” de distancia 
de todo. Por eso es fundamental 
basar las estrategias en las 
ventajas competitivas que 
tenemos. 

Se requieren esfuerzos 
económicos, unión, 
convencimiento y constancia. 
Hay que replicar de forma 
masiva el ejemplo de los barrios 
mencionados. Por supuesto 

los gastos en publicidad son 
considerables, pero los beneficios 
a mediano plazo son excelentes.

También se necesita 
garantizarle al comprador 
seguridad, comodidad, 
establecimientos adecuados, 
atención profesional, productos 
de calidad, precios razonables. 
Darle motivos para acercarse y 
probar que vale la pena regresar. 

Nos encontramos en un 
periodo complicado de la 
historia, el país viene de una 
pandemia, de unos cambios 
políticos y económicos 
complejos. Las circunstancias nos 
obligan a sobrevivir con muchas 
variables en contra. El ingenio 
del colombiano es el arma 
fundamental.

Los bienes, servicios e 
incluso los alimentos, han 
sufrido aumentos de precio 
considerables. Los costos de las 
materias primas para la industria 
del cuero, calzado y afines andan 
por las nubes. Fabricantes y 
comercializadores luchan por 
subsistir. 

Por esta época comienzan 
en el país una serie de ferias 
sectoriales. Cada una por su lado 
-y están en todo su derecho- 
busca ganar mercado, generar 
ventas, crecer. Eso es muy loable. 
Creo, es una opinión personal, 
que un evento único y sólido 
tendría mayor repercusión 
nacional e internacional. Brasil y 
México son casos evidentes y nos 
llevan mucha ventaja.

Los Cueros al Sol

LAS SOLUCIONES… DONDE ESTÁN
Por: Javier Lara

Analista del Periódico El Peletero

Javier Lara 

Foto Yeka-Periódico El Peletero
A nuestro alcance: calzado y artículos en cuero, 

Hecho en el Barrio Restrepo.
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S
OMOS conscientes 
de que la economía 
de Colombia está 
desacelerada; sin 
embargo, debemos 

tener en cuenta, y no olvidar, que 
TODA la economía mundial está en 
las mismas condiciones.

Algunos diríamos consuelo de bobos. 
Los expertos en economía orbital, luego de 
la pandemia decían que más o menos en 5 
años estaríamos estabilizando el escenario 
industrial y comercial del mundo. Algunos 
países lo lograrían más rápido que otros, 
los de más resiliencia seguramente primero. 
Pero no fue solo el gran mal el COVID 19, 
que lo podíamos ver en la mortalidad 
y sentir con sus síntomas fuertes para 
muchos y para otros asintomáticos. También 
fue acompañado por una enfermedad 
silenciosa, en mi humilde opinión, aún más 
grave: la mental en millones de personas, 
que no nos dio COVID, pero ese entorno de 
pánico, incertidumbre, hambre, muertes de 
seres queridos, familiares, etc., nos afectó 
a millones de empresarios, empleados, de 
manera importante, nuestra inteligencia 
emocional en el ecosistema laboral y familiar.

Con resultados de cuadros depresivos, 
ansiosos, pérdida del sueño, pérdida de 

concentración, actitudes agresivas; 
pérdida de seguridad, pérdida de 
confianza en nosotros mismos, 
miedo para tomar decisiones, baja 
autoestima. Todo lo anterior con un 
atenuante: personas silenciosas que 
por vergüenza a que los traten como 
locos no piden ayuda psicológica, 
no reconocen este mal muy oculto, 

que en muchos casos pasa desapercibido 
en su entorno familiar, laboral y empresarial, 
pero ¡ahí está! causando resultados nada 
positivos. Lo mejor es reconocerlo y pedir 
ayuda, un bajón emocional cualquiera lo 
puede tener en la vida y más aún en estos 
tiempos pos-pandemia.

Nuestro sector del Calzado y la 
Marroquinería es una industria de alta 
tensión y presión, por sus condiciones 
artesanales y poca tecnología en su 
mayoría, con personas hechas a pulso 
informalmente, en su mayoría, pero 
que generan empleo, prosperidad muy 
importante sobre todo en ciudades con 
producción en zapatos, marroquinería 
y artículos en cuero, como Bogotá, 
Bucaramanga, Medellín, Cúcuta, Manizales 
con Manisol, Cali (aunque está muy 
resentida la industria del calzado) y unas 
ciudades emergentes en los últimos años, 
como Pasto e Ibagué.

Ahora el año 2024, 
después de haber pasado 4 
años de pandemia, se nota 
en el ambiente de nuestro 
sector, que estamos 
sintiendo por diferentes 
factores incertidumbre, 
ansiedad, inseguridad, 

sin confianza en nuestra capacidad de 
resiliencia, ahondando este panorama la 
presencia de empresarios chinos, con su 
cultura de disciplina, su mentalidad fuerte a 
la hora de competir. Me quedé en un hotel de 
Bogotá cerca al aeropuerto y me sorprendí 
a la hora del desayuno, 7 de la mañana, la 
cantidad de chinos hospedados y no creo 
que estaban de turismo en esta época. 
Pregunté en la recepción y me dijeron que 
todos estaban hospedados representando 
empresas chinas, haciendo negocios en 
diferentes sectores, en nuestro sector del 
calzado, sobre todo, por el contrabando 
que ha sido preocupante siempre. Ahora 
más preocupación porque se nos metieron 
al rancho los chinos, con fábricas de suelas 
y zapatos. Lo curioso es que trabajan con 
mano de obra colombiana, todos los 
empleados no son ojos rasgados, los dueños 
sí son chinos.

Entonces, es mucho más grande la 
preocupación, distracción y quejadera, que 
la ocupación, concentración y estrategia del 
empresario del calzado colombiano para 
implementar industrias con tecnologías 
productivas, competitivas, enfocando al 
mercado que quieren llegar, que canales 
para distribuir y que calidad producir. Para 
esto se necesita que las cabezas líderes 

tengan pasión, disciplina, autoestima alto 
para innovar y ser muy creativos, conseguir 
resultados a corto, mediano y largo plazo, 
con trabajo en equipo, disciplina, paciencia, 
constancia, planes estratégicos claros, que 
se cumplan, brindarán una gran motivación 
diaria para crecimientos sostenibles 
competitivos, sin miedos.

*El autor de este artículo es el gerente 
comercial de Gatto Insumos S.A.S. en la 
ciudad de Bucaramanga.
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Zapateros: a mejorar en todos los aspectos para ser más competitivos

¡NO NOS PREOCUPEMOS, OCUPÉMONOS!
Por: Enrique Mayorga*

Bucaramanga, Colombia

Enrique Mayorga

Foto Yeka-Periódico El Peletero
Es necesario tener pasión y decisión para fabricar 

calzado en Colombia.

Autoestima, innovación y 
creatividad, vitales en el 
crecimiento de la industria 

del calzado
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U
NO de los grandes 
problemas que 
tiene la industria 
colombiana es el 
despegue de los 

zapatos después de salida de la línea 
de producción.

Debemos ser conscientes de que 
un buen proceso en el momento de producir calzado 
es esencial para garantizar una excelente calidad en 
el producto terminado, si tenemos presente que los 
insumos que utilizamos en el proceso de pegue sólo 
nos representan entre el 3 y el 4% aproximadamente 
del total del valor de producción de un par de 
zapatos.

Hay que tener una conciencia clara de lo que 
implica una devolución por despegue, la cual nos 
acarreará hasta un 100% de pérdida dentro de 
nuestro producto final, además de la debilitación de 
reputación de nuestra marca.

Como primera acción, debemos identificar los 
componentes con los cuales vamos a fabricar el 
calzado, es decir los materiales que utilizamos en 
la capellada y el material en el cual está compuesta 
la suela. Después de identificados estos materiales 
podemos sugerir unos métodos con los cuales 
podamos garantizar un excelente pegue.

La limpieza de las partes es fundamental para 
un buen pegue, tanto en la capellada, como de 
la suela en estos casos, es importante retirar los 
desmoldantes, las siliconas y todas impurezas que 
traen de la fabricación los diferentes materiales de la 
capellada y de la suela.

Además de la limpieza, vamos a ver algunos 
ejemplos en los cuales según el tipo de materiales 
podemos usar las diferentes técnicas garantizando 
un pegue a futuro y que el consumidor final tenga 
una buena experiencia con nuestro calzado.

El primero: aunque no tiene un uso generalizado, 
es recomendable aplicarlo en la capellada con el fin 
de generar una mejor compatibilidad del adhesivo 
final, debemos tener presente si la capellada es en 
material natural, como el cuero graso, se debe aplicar 
un primer especializado para este tipo de cueros. 
Bien sea que se esté aplicando un pegante amarillo o 
blanco, recordemos que el pegante blanco debemos 
reactivarlo y prensarlo para un mejor agarre final. 

El pegante amarillo no se reactiva, pero sí 
debemos llevarlo a la prensa con el fin de generar 
una buena adhesión.

Si la suela es 
de caucho natural, 
neolite, caucho 
vulcanizado o 
goma iniciaremos el 
proceso cardando 
levemente la suela 
para después 
limpiarla y ser 
halogenada, luego 
poner un primer, el 
cual va a garantizar 
una adecuada 
adhesión entre los 
materiales.

Con suelas 
de TR el 
p r o c e d i m i e n t o 
es similar, pero 
sin realizar el 
cardado, ya que la 
composición de 
la suela no es tan 
fuerte y podríamos 
dañarla, pero 
sí es necesario 
la limpieza, el 
halogenado y 
el primer para 
garantizar el 
resultado positivo 
del pegue.

Para las suelas de poliuretano no es necesario la 
halogenación; sin embargo, debemos cardar, limpiar 
y aplicar el primer como tratamiento inicial en el 
pegue.

Suelas de PVC y PVC expandido no se cardan ni 
halogenan, solo debemos limpiar y aplicar el primer.

Suelas en microporosa o EVA se limpian y aplica 
un primer EVA especializado para este tipo de suela, 
con el fin de asegurar la compatibilidad del adhesivo 
que vayamos a usar.

En cuanto a las capelladas, el proceso es menos 
complejo, ya que generalmente los materiales 
suelen ser cuero, sintéticos o textiles, siendo los 
materiales en cuero con los que debemos tener 
más cuidado al momento de la preparación de la 
capellada, ya que, como mencioné anteriormente, 
si el cuero es graso se debe tener presente un 
primer especializado para este tipo de materiales 
con el fin de combatir la grasa, que es incompatible 
con los adhesivos. Si se realiza un buen proceso de 

carde, limpieza y aplicación de primer en los cueros 
obtendremos un excelente resultado. En cuanto 
a los materiales como sintéticos y textiles solo 
debemos cerciorarnos de que estén limpios, caso en 
el cual podemos aplicar alguno de los limpiadores 
que hay en el mercado y luego aplicar el primer 

correspondiente.

Si el tipo de calzado 
que hacemos es de 
alta exigencia, como 
lo es para dotación 
o exportación, se 
aconseja usar un 
vulcanizante entre el 
3 y el 5% para reforzar 
las propiedades 
del adhesivo en 
cuanto a resistencia 
a la humedad y 
temperatura.

Después de tener 
preparados ambos 
componentes, tanto 
suela como capellada, 
procedemos a 
unir, recordando 
que si el adhesivo 
es blanco (PU) 
debemos reactivarlo 
con temperatura 
alrededor de 60 
grados centígrados 
ambas partes y luego 
prense, asegurando 
de esta forma un 
pegue duradero del 
calzado.

Los adhesivos amarillos (PCP) no requieren 
reactivación, aunque su uso ya no es tan 
generalizado para el proceso de pegue de 
suelas, ya que cuando usamos pegantes blancos 
aseguramos una muy buena adhesión y cohesión 
de los sustratos.

Es esencial que las diferentes partes del calzado 
se unan de manera sólida y resistente, para 
garantizar su durabilidad y resistencia. Recomiendo 
que se realicen pruebas con el adhesivo y auxiliares 
de su preferencia para verificar los tiempos entre 
procesos conservando los pasos anteriormente 
descritos.

Si desea más información o asesoría con gusto 
pueden contactarme.

*Ingeniero Carlos Andrés López Tejada

Celular: 3137116189

Email. lopezt78@gmail.com

Cuide su negocio aplicando bien los procesos

ASEGURE EL PEGUE DEL CALZADO
Por: Carlos Andrés López*

Analista del Periódico El Peletero

Carlos Andrés López

Foto Yeka-Periódico El Peletero
El buen uso de adhesivos garantiza un excelente pegue, en cualquier calzado
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S
OLO se necesita que el 
barrio de los zapateros, 
el Restrepo, vuelva a 
estar en el radar de los 
consumidores… lo demás 

está: calzado, ropa y artículos en cuero 
de la mejor calidad.

El que nuestros padres nos llevaban 
al Restrepo a comprarnos los zapatos, 
es una recordación inolvidable entre las 
generaciones de los años 60, que hoy se 
hacen el siguiente interrogante: ¿Qué 
hacen los gobiernos de la Localidad 
de Antonio Nariño, de Bogotá y de 
Colombia por el barrio de los zapateros, 
por los fabricantes, comercializadores e 
inversionistas de la zona? Están dejando 
morir este épico lugar y no debería ser 
así, dicen los consumidores de la vieja 
guardia, quienes, desde cualquier lugar 
del país, con sus hijos, nietos, familia y 
amigos, se dan su paseo de compras. El 
calzado del Restrepo es una joya para 
nuestros pies. Ahora mucho más, por 
las ventas de puntos de fábrica, lo cual 
es un sello de garantía y de fabulosos 
descuentos.

Hoy, el barrio Restrepo está 
en proceso de transformación, 
adaptándose a los nuevos sistemas de 
producción y comercialización. No es 
ningún secreto que la virtualidad le 

ha quitado clientes presenciales. Sin 
embargo, continúa siendo un mercado 
esencial para quienes les encanta lucir 
bien… quienes van al Restrepo, compran 
de todo; además de zapatos y vestuario, 
encuentran gastronomía, recreación, 
zona de discotecas y lugares históricos, 
que hacen suspirar profundo a quienes 
no sabían que Cielos Abiertos del Barrio 
Restrepo de Bogotá es un símbolo del 
desarrollo económico de la ciudad, que 
requiere pinceladas para que sea más 
atractivo e influyente. Los zapatos y ropa 
chinos le han dado filudos tijerazos, lo 
cual exige controles más eficaces de las 
autoridades.

Hoy, los consumidores están 
contribuyendo a la reactivación: 
preguntan si el calzado es en cuero 
colombiano o en sintético y materiales 
chinos. Eso es saludable para la industria 

de la moda, no solo del Restrepo, sino de 
Colombia.

Nos cansamos de los zapatos y 
vestuario asiáticos, que llaman la 
atención por sus diseños y colores, pero 
son de pésima calidad. El precio es bajo 
y lo barato sale caro: la duración es 
mínima, son desechables, no soportan el 
agua y el calor. La situación no está para 
invertir, cada 15 o 30 días, en zapatos flor 
de un día, es mejor un par, pero bueno 
y hecho por colombianos, dicen los 
compradores.

Esas reflexiones tendrán que tener 
algún efecto positivo en la actualidad 
administración local, liderada por el 
alcalde (e) Manuel Calderón, quien 
desde el 8 de noviembre del 2023 está 
escuchando a los actores de la zapatería 
y vestuario, en busca de consensos que 

permitan fortalecer el sector, y según los 
verdaderos empresarios, es poco lo que 
ha logrado: quienes dicen ser voceros, 
buscan su protagonismo y otros están 
en la tarea de armar más asociaciones, 
situación que no es de fácil manejo. Los 
proyectos están enfocados a todo menos 
al fortalecimiento de los zapateros, 
confeccionistas y afines. Tienen más tinte 
político que un objetivo de crecimiento 
industrial. 

Por eso, es notable la ausencia de los 
industriales en esta clase de procesos… 
pocos quieren comprometerse 
suministrando información y firmando, 
lo que no tiene lineamientos concretos 
en tendencias productivas.

Lo que sí es cierto es que los 
consumidores continúan siendo fieles 
a los zapatos, vestuario y artículos en 
cuero hechos en el barrio Restrepo de 
Bogotá.

Comprar calzado y productos en 
cuero en los puntos de fábrica, en 
el sector de La Valvanera del barrio 
Restrepo, es una decisión inteligente.

Autor: José Yesid Angulo Campos

El mítico sector continúa dando de qué hablar a todo nivel

EL RESTREPO NOS CALZA Y NOS VISTE…

Fotos Yeka-Periódico El Peletero
Identifique los puntos de fábrica de calzado del barrio Restrepo y compre



Publicidad: 315 601 2901 Peletenaz@gmail.com Julio 2024 -  Edición 186 21
Revista - Periódico

El Peletero
Fundado el 22 de julio de 1996



Julio 2024 - Edición 186 Publicidad: 315 601 2901 Peletenaz@gmail.com22
Revista - Periódico

El Peletero
Fundado el 22 de julio de 1996



Publicidad: 315 601 2901 Peletenaz@gmail.com Julio 2024 -  Edición 186 23
Revista - Periódico

El Peletero
Fundado el 22 de julio de 1996

El tiempo pasa y las acciones brillan por su ausencia en el sector zapatero.

REENFOQUE GREMIAL PARA LA REACTIVACION 
DEL SECTOR DEL CALZADO: NOTAS INICIALES

Por: Antonio José Londoño Vélez
Presidente Ejecutivo FEDECUERO

L
A presente nota, 
como varias de las 
anteriores, surgió 
de la conversación 
que estimula 

tomarse un tinto con amigos 
empresarios del calzado, en 
el siempre querido Barrio 
Restrepo en Bogotá. Tomar 
tinto con amigos siempre 
produce cosas buenas. 

Esta vez luego de una 
reunión, como tantas otras, 
convocada para ofrecer 
posibles ayudas (¿subsidios 
condicionados?), previa la 
vinculación de empresarios a 
espacios asociativos que, se 
asume, deberían contribuir a 
compensar la ausencia de un 
espacio gremial local similar 
al que, con tanto esfuerzo, 
dedicación y, sobre todo, 
imaginación, construyeron 
líderes y personajes icónicos 
del sector durante más 
de cinco décadas y, de 
su mano, la imagen y la 
tradición del “calzado del 
Restrepo”. Indiscutible 
marca y sello de origen, que, 
aunque nunca registrados y 
sin reconocimiento legal, se 
constituyeron, con el paso 
del tiempo, en la garantía 
real para los compradores 
locales, regionales y no pocos 
internacionales, de estar 
adquiriendo un producto de 
calidad a precios atractivos 
para todos.

Caras largas al final de la 
reunión y desesperanza en 
el ambiente. Era viernes y 
solo compensó esa sensación 
de abandono la expectativa 
de terminar la mañana con 
un almuerzo disfrutando el 
variado menú del barrio.

La conversación permitió 
dibujar, desde la perspectiva 
de mis amigos empresarios, 

el difícil panorama de la 
actividad productiva del 
sector, explicado en mucho 
por factores recurrentes, 
como la caída sostenida 
de las ventas; la falta de 
recursos y las dificultades en 
el acceso al crédito formal 
y, por contraposición, la 
vigencia de las fuentes 
informales que con cambios 
en nombres y modalidades 
no dejan de ser lo más 
parecido al temido “cuenta 
gotas”; los modelos de 
subcontratación que se han 
convertido en un creciente 
factor de informalidad, en la 
medida que siguen siendo 
característica de muchas 
de las empresas que nacen 
o, de las que se adquieren, 
con la llamativa presencia de 
capitales de origen oriental 
y, de manera preocupante, 
o la única opción, no como 
algunos autores la han 
llamado, equivocadamente, 
de competitividad sino 
definitivamente de 
sobrevivencia por debajo, 
inclusive, de lo que podríamos 

asimilar a un mínimo vital. 
La base productiva se está 
empobreciendo y solo 
la mantiene el hecho de 
que para muchos de sus 
empresarios, trabajadores y 
familias es su única opción, 
a la que le han dedicado 
buena parte sus vidas.

Pero, definitivamente, el 
tema que mayor reacción 
generó fue la insistencia de 
los convocantes a la referida 
reunión sobre la necesidad 
de recoger información para 
la generación de una base 
de datos de las empresas 
para vincularlas a una nueva 
asociación. ¿Otra más de las 
que pululan en papeles en 
la Cámara de Comercio?, fue 
la pregunta reiterada. ¿Una 
más sin norte definido, ni 
propuesta programática y 
menos modelo de gestión? 
¿Una más?

¿Una más de 
las estimuladas 
por un gobierno 
nacional que ya 
no disimula el 
verdadero interés 
de aglutinar 
personas, a 
partir de sus 
n e c e s i d a d e s , 
en una clara 
estrategia de 
c o n s o l i d a r 
escenarios que 
conduzcan a 
su particular 
propuesta de 
constituyente? 
Para que 
t o m e m o s 
nota, llamó 
poderosamente 
la atención que 
el “referéndum” 

entre los asistentes fue un 
rotundo NO a la amañada 
estrategia. NO al juego de 
su equivocada visión de la 
gremialidad y al papel que esta 
juega como ponderada fuerza 
motriz del desarrollo del país. 

Pero que no se confunda 
nadie: la base empresarial del 
sector productor del calzado, 
esa que bien representan mis 
ocasionales interlocutores, 
la del Barrio Restrepo, no 
es la misma que hace parte 
de los gremios nacionales 
más representativos de 
la actividad productiva 
del país, con asiento en el 
Consejo Gremial, que en 
este gobierno no ha pasado 
de la crítica documental 
sin resultados y marcha en 
una patética conextación 
con propuestas de reforma 
que solo han logrado 
maquillar. Esta es una 
base de empresarios con 
necesidades vitales y sin 
adecuada representación 
como gremio.

Es por ello que 
concluimos al cerrar esta 
corta reunión, solo duró 
un tinto, que el país y en 
especial sectores como el del 
calzado, necesitan volver a la 
esencia de la noción gremial, 
que paradójicamente es muy 
cercana a la de la economía 
popular que tanto pregona 
el actual gobierno nacional: 
la noción de una gremialidad 
entre iguales. Una noción 
de gremios donde, entre 
otros, hay identidad de 
actividad productiva y, en 
un sentido amplio, de clases; 
un concepto incluyente 
de empresario, donde éste 
no puede ser sinónimo 
de riqueza heredada y 
de grandes capitales y si, 
definitivamente de trabajo, 
esfuerzo y compromiso con 
el país, con su reactivación, 
con su recuperación. Una 
noción de gremio en la que 
el principal objetivo de su 
gestión ante el gobierno de 
turno sea la consecución 
de bienes públicos para 
el beneficio de la base 
empresaria que representa, 
atendiendo el interés 
colectivo y no el personal 
de líderes y lideresas 
oportunistas.

El llamado unísono fue a 
repensar y reenfocar la noción 
de gremialidad en el sector, 
sumando y multiplicando las 
experiencias y no restando 
y dividiendo en el afán de 
ser el primero en la fila de 
la asignación de ayudas 
condicionadas al servicio de 
intereses políticos que poco 
el reportan al desarrollo 
del sector y si distorsionan 
su realidad, ahondan las 
desigualdades y agotan 
las oportunidades para su 
reactivación. ¡El trabajo 
continúa!

“Es necesario 
repensar y recuperar 

la noción gremial”

Foto Yeka-Periódico El Peletero
Los zapateros son muy importantes.
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